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Datum 10 mei 2021

Betreft: Jaarrekening 2020

Geachte bestuur en Raad van Toezicht,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2020 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2020 van de stichting, waarin begrepen de
balans met tellingen van € 1.684.563 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat
van € 617.639, beoordeeld.

2 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur en de raad van toezicht

Onze conclusie

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Ela te Kampen over 2020
beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening
geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Ela per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek
2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 655 Zorginstellingen.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020;
3. het kasstroomoverzicht over 2020;
4. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de beoordeling van de jaarrekening.'



Stichting Ela te Kampen

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ela zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ 655 Zorginstellingen. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken sonder afwijkingen van materieel belang als

gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen €n uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven

conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordeiingsopdracht is aanzienlijk lager dan
de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controlecordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professionee\ kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professione\e oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard

2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:
- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde

stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen

identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang

voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren
van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit
en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het
uitvoeren van cijferanalyses;

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;

- Het uitvoeren van cijfferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit
op de onderliggende administratie van de entiteit;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw
peeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.
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3 ALGEMEEN

3.1 Gegevens van de stichting

De Stichting Ela heeft ten doel de begeleiding, ondersteuning en/of behandeling van mensen met
een (verstandelijke) beperking en andere zorg- €n hulpbehoevenden, waarbij de zorg zowel
ambulant als intramuraal kan zijn. Stichting Ela geeft leiding aan een woonvorm gelegen aan
Kattewaardweg 10-20 te Kampen waar mensen met een (Verstandelijke) beperking in een voor
hun geschikte omgeving kunnen wonen en verblijven.

3.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door de heer S. de Greef (directeur). Er is tevens een
raad van toezicht waarin zitting hebben de heer H. Prins, de heer 3. van der Park en de heer A.

Kuijper.

3.3 Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 12 november 2010 verleden voor notaris mr. Th. A. Ritsema te Arnhem is
opgericht de stichting Stichting Ela. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum /
respectievelijk eerdere datum gedreven voor rekening en risico van de stichting.

3.4 Bestemming van de winst 2020

De winst over 2020 bedraagt € 617.639 tegenover een verlies over 2019 van € 192.

De bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 5.
De voorgestelde resultaatbestemming is opgenomen onder de staat van baten en lasten.

3.5 Verwerking van het verlies 2019
Het verlies ad € 192 is in mindering gebracht op de algemene reserve.

e’
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4 RESULTAAT
4.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2020 bedraagt € 617.639 tegenover negatief

kunnen als volgt worden samengevat:

€ 192 over 2019. De resultaten

Begroting Verschil Verschil met
Saldo 2020 2020 Saldo 2019 2020 begroting
€ € € € €

Baten
Opbrengsten 4.798.875 3.700.000 2.999.471 1.799.404 1.098.875
Baten subsidies overheden - - 2.217 -2.217 -
Overige bedrijfsopbrengsten 11.023 47.800 13.539 -2.516 -36.777
Bruto-omzetresultaat 4,809.898 3.747.800 3.015.227 1.794.671 1.062.098
Kosten
Personeelskosten 1.821.106 1.880.000 1.236.136 584.970 -58.894
Afschrijvingen immateriéle vaste
activa 1.200 - 1.500 -300 1.200
Afschrijvingen materiéle vaste
activa 45,013 - 21.266 23.747 45.013
Overige bedrijfskosten 2.324.940 1.636.800 1.756.517 568.423 688.140
Som der lasten 4,192.259 3.516.800 3.015.419 1.176.840 675.459
Saldo 617.639 231.000 -192 617.831 386.639

—————— S T A

),
)
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5 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuu

Beschikbaar op lange termijn:

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange
termijn:

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Werkkapitaal

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Wwerkkapitaal

31 12
£

1.018.040
108.345

e

3.100
418.995
15.000

12.500
310.720
924.248

r af te leiden:

2020 31 12 2019
€ € €

400.401

.
1.126.385 560,742

4.300

369.081

—————
437.095 373.381
———— R
689.290 187.361
—— [

9.000

491.982

.
1.247.468 664.470
558.178 477.109
[ -
689.290 187.361

I
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6 KENGETALLEN
6.1 Omzeten rentabiliteit
De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de stichting in het boekjaar heeft behaald.

2020 2019 2018 2017

P

Omzetontwikkeling
Indexgetal (2017=100) 331,42 207,15 117,47 100,00

Resultaat gewone bedrijfsvoering (EBT)
Resultaat/totale opbrengsten 12,87 -0,01 =1,75 10,31

CBS Financiéle kengetallen
zorginstellingen 2019 (gehandicaptenzorg) 4,2 5: 4,5

6.2 Medewerkers

Gemiddeld aantal medewerkers
Uitgedrukt in FTE 24,00 19,10 14,60 14,00

Gemiddelde kosten per medewerker
Kosten medewerkers/aanta/ medewerkers (in

duizenden euro 's) 76 65 63 60

6.3 Weerstandsvermogen

Weerstandsvermogen

Eigen vermogen / totale opbrengsten maal
100% 21,25 13,28 23,18 28,41

CBS Financiéle kengetallen

zorginstellingen 2019 (gehandicaptenzorg) 32,5 33,4 34,5

6.4 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de stichting in staat is op korte termijn aan haar
verplichtingen te voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus
sprake van een momentopname.

2020 2019 2018 2017
Current ratio
Viottende activa/kort/opende schulden 2,23 1,89 2,38 3,16
CBS Financiéle kengetallen
zorginstellingen 2019 (gehandicaptenzorg) 2,4 2,6 2,6

_7van 27 -
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6.5 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de stichting in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen (rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31
december weer; er is dus sprake van een momentopname.

2020 2019 2018 2017
Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/balanstotaal 60,43 38,58 67,86 72,10
CBS Financiéle kengetallen
zorginstellingen 2019 (gehandicaptenzorg) 46,1 45,1 44,6

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Tamek Accountants & Belastingadviseurs B.V.
s

-8van 27 -
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Stichting Ela te Kampen

i BALANS PER 31 DECEMBER 2020
(na winstbestemming)

31 december 2020 31 december 2019
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa Q)
Goodwill 3.100 4.300

Materiéle vaste activa @)

Inventaris 13.451 4,008
Huurdersinvesteringen 345.900 365.073
vervoermiddelen 59.644 -

PR

418.995 369.081

Financiéle vaste activa ©

Overige vorderingen 15.000 -

Viottende activa

Voorraden (4) 12.500 9,000

Vorderingen &)

Debiteuren 261.968 483.763

Overige belastingen en premies
sociale verzekeringen 1.868 575

Overige vorderingen en overlopende
activa 46.884 7.644

FEE———

310.720 491.982
Liquide middelen ® 924.248 163.488

R

————
1.684.563 1.037.851

e




PASSIVA

Reserves en fondsen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen
langlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige belastingen en premies
sociale verzekeringen
Overlopende passiva

FAX countants

; ; i
elastingadviseur:

31 december 2020 31 december 2019

€ € € €
%)
401.178 357.029
616.862 43.372
1.018.040 400.401
108.345 160.341
8
51.996 51.996
239.215 279.880
130.771 58.520
136.196 86.713
558.178 477.109
e et —
1.684.563 1.037.851
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

Opbrengsten
Baten subsidies overheden
Overige bedrijfsopbrengsten

som der baten

Lasten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Resultaat

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Accountants
Belastingadviseurs

Saldo Begroting  Verschil Saldo
2020 2020 2020 2019
€ € € €

9 4,798.875 3.700.000 1.098.875 2.999.471
(10) - - - 2.217
an 11.023 47.800 -36.777 13.539
4.809.898 3.747.800 1.062.098 3.015.227
(12) 1,821.106 1.880.000 -58.894 1.236.136
46,213 : 46,213 22.766
(13) 2,324.940 1.636.800 688.140 1.756.517
4.192.259 3.516.800 675.459 3.015.419
617.639 231.000 386.639 -192
44,149 231,000 -186.851 56.436
573.490 — 573.490 -56.628
617.639 231.000 386.639 -192
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het Kkasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
schulden aan kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit
investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit
financieringsactiviteiten

Toename overige vorderingen
Opgenomen schulden aan
kredietinstellingen

Aflossing schulden aan kredietinstellingen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Totale kasstroom

samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Totaal per 31 december

2020
€ €
617.639
46.213
-3.500
181.262
81.069
922.683
-
922.683
-94.927
-15.000
-51.996
-66.996
[
760.760
e
2020
€ €
163.488
760.760
—_——
924,248

T

Accotntants

- pelastingadviseurs

2019
€ €

-192
22.766
-142.431
235.426

115.569

I

115.569

-257.702
260.000
47663

219,337

ki

70.204

ﬁs:

2019
€ €

93,284

70.204

R

163.488
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Ela, geregistreerd in het handelsregister Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 51288710, betreffen de begeleiding, ondersteuning en/of behandeling van
mensen met een (verstandelijke) beperking en andere zorg- €n hulpbehoevenden, waarbij de
zorg zowel ambulant als intramuraal kan zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Ela is feitelijk en statutair gevestigd op Kattewaardweg 10 te Kampen en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 51288710.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW welke voor
zorginstellingen nader zijn uitgewerkt in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 655

Zorginstellingen.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het
geval als de boekwaarde van het actief (of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het
actief behoort) hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Afschrijving
Actief
%
Inventaris 20
Huurdersinvesteringen 10
15

Vervoermiddelen

-13van 27 -
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Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en
overige vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het einde van de looptijd zullen worden
aangehouden. Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Bijzondere
waardeverminderingen worden in mindering gebracht in de staat van baten en lasten.

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs
of lagere netto—opbrengstwaarde. Deze lagere netto—opbrengstwaarde wordt bepaald door
individuele beoordeling van de voorraden.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden €n deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen

nominale waarde,

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties €n de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het yerschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende
paten en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn
verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra

deze voorzienbaar zijn.

Opbrengsten

Onder opbrengsten wordt verstaan de vergoeding van zorgkantoren voor verleende zorg aan
clienten welke de zorgdiensten van de stichting ontvangen. Deze opbrengsten worden gebaseerd
op basis van geleverde zorg maal een overeen gekomen tarief voor die zorg. Daarnaast zijn er
overige opbrengsten uit hoofde van yerhuur en schadevergoedingen.

- 14 van 27 -
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Personeelsbeloningen

Algemeen

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in
de periode waarin de arbeidsprestatie is verricht en, voor sover nog niet uitbetaald, als
verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde
beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er
sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige
betalingen door de stichting.

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Pensioenen

Stichting Ela heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten s0dra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies

worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment
van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur
van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Bedrijfskosten

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten
worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het Kkasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, de kortlopende

schulden aan kredietinstellingen en de vlottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

——— :
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Goodwill

€

Boekwaarde per 1 januari 2020

Verkrijgingsprijs 6.000

Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -1.700
4.300

Mutaties

Afschrijvingen -1.200

Boekwaarde per 31 december 2020

Verkrijgingsprijs 6.000

Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -2.900
3.100

e

De goodwill is ontstaan als gevolg van aankoop van de activiteiten van gebruiktspeelgoed.nl waar
al gebruik van werd gemaakt voor de eigen dagbesteding. Er is een bedrag van € 15.000 betaald
voor goodwill en het klantenbestand (€ 6.000) en de voorraad (€ 9.000).

Afschr/jvingspercenta ges
%

Goodwill 20

De immateriéle vaste activa hebben een geschatte economische levensduur van 5 jaar.
Gedurende de economische levensduuf worden de immateriéle vaste activa naar tijdsgelang
lineair afgeschreven. De afschrijvingen worden onder de post afschrijvingen immateriéle vaste
activa in de staat van baten en lasten verantwoord. Er is geen actief dat van groot belang is voor
de stichting opgenomen onder de immateriéle vaste activa.
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2. Materiéle vaste activa

Huurders- Vervoer-
Inventaris investeringen middelen Totaal
€ € € €

Boekwaarde per 1 januari 2020
Aanschaffingswaarde 7.548 401.983 - 409.531
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -3.540 -36.911 - -40.451

4.008 365.072 - 369.080
Mutaties
Investeringen 11.298 22.736 60.894 94,928
Afschrijvingen -1.855 -41.908 -1.250 -45.013

9.443 -19.172 59.644 49,915
Boekwaarde per 31 december 2020
Aanschaffingswaarde 18.846 424.719 60.894 504.459
cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -5.395 -78.819 -1.250 -85.464
Boekwaarde per 31 december 2020 13.451 345.900 59.644 418.995

3. Financiéle vaste activa

31122020 31122019
€ €

Overige vorderingen

Lening ug directeur 15.000 -

Betreft een aan de directeur verstrekte lening. De lening heeft een looptijd tot 1 februari 2024. De
rente bedraagt 4% per jaar. De aflossingen vinden plaats in 36 termijnen van elk € 420, voor het

eerst op 1 februari 2021.

VLOTTENDE ACTIVA

4. Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 12.500 9,000

————— RS - }
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31122020 3112 2019

€ €

Gereed product en handelsgoederen

Voorraad dagbesteding 12.500 9,000

5. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren Zorgkantoor 244.357 308.051

Debiteuren Zorgkantoor overproductie = 149.000
17.611 _—__—_39_2_1_2_

Overige debiteuren
261.968 483.763

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting dagbesteding 1.868 575

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa 46.884 7.644
overlopende activa
Groepsbudget - 4,599
Verzekeringen 8.890 2.228
Huisvestingskosten = 627
Vooruitbetaalde studiekosten 23.266 -
Te verrekenen COT-kosten 14.728 B
Tussenrekening kleine kas - 190
46.884 7.644
6. Liquide middelen
Rabobank 923.699 163.418
Kas 549 70
924.248 163.488
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PASSIVA

7. RESERVES EN FONDSEN

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve huisvesting
Bestemmingsreserve aankoop Kattewaard

Bestemmingsreserve huisvesting

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Het bestuur heeft in het verleden besloten
verwachte uitgaven gerelateerd aan huisvesting.
2019 in gebruik genomen. De afschrijving betre
investeringen zijn ten laste gebracht van de reserve.
door nieuwe cliénten is nieuw personeel aangetrokken om
verzorgen. Deze introductiekosten zijn eveneens ten laste va

————— S ST
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3112 2020 31122019

€ €
401.178 357.029
616.862 43.372
1.018.040 400.401

2020 2019

€ €
357.029 300.593
44,149 56.436
401.178 357.029
31122020 31122019

€ €
16.862 43.372
600.000 =
616.862 43,372

2020 2019

€ €
43.372 100.000
-26.510 -56.628
16.862 43.372

Vooraf aan
de toekomstige cliénten te gaan
n de bestemmingsreserve gebracht.

om een bestemmingsreserve te vormen voor
De nieuwbouw is gerealiseerd en in oktober
ieuwbouw gerelateerde

)
)
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2020 2019
€ €
Bestemmingsreserve aankoop Kattewaard
Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming 600.000 -
Stand per 31 december 600.000 Z

Het bestuur is overgegaan tot de aankoop van het huidige pand aan de Kattewaard 10. Deze
aankoop is in 2021 gereatiseerd. De stichting brengt zelf € 600.000 in. Het pestuur heeft besloten
dit bedrag in een pestemmingsreserve onder te brengen en in de toekomst te gebruiken voor
rente en afschrijving betrekking hebbende op het eigen gefinancierde deel van de aankoop van

het pand.

31122020 3112 2019

€ €
Schulden aan kredietinstellingen
Leningen 0/9 108.345 160.341
Leningen o/9
Lening Rabobank 108.345 160.341

2020 2019
€ €

Lening Rabobank
Stand per 1 januari 212.337 B
Opgenomen gelden = 260.000
Aflossing —____-5___}__919__6_ _“___-jz_6_6_:_'ﬂ_
stand per 31 december 160.341 212.337
Aflossingsverplichting komend boekjaar -51.996 -51.996
Langlopend deel per 31 december 108.345 160.341

Deze lening ad € 260.000 is verstrekt ter financiering van inventaris en grondonderhoud in het
kader van de nieuwbouw. Aflossing vindt plaats over een periode van 60 maanden, derhalve 5
jaar. Het rentepercentage bedraagt 3,15% vast tot en met 2021. De maandelijkse aflossing
bedraagt € 4.333. Het aantal resterende maandtermijnen pedraagt 37.
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ZEKERHEDEN

Rabobank

Ten behoeve van de Rabobank zijn de volgende zekerheden verstrekt:

- de huidige en toekomstige inventaris;
- de huidige en toekomstige rechten / vorderingen.

8. KORTLOPENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Leningen

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Overlopende passiva

Vakantiegeldverplichtingen (inclusief sociale lasten)

Nettoloon

Accountants- en advieskosten
Diversen

Werk derden

Bankkosten

—————— O S N
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3112 2020 3112 2019
€ €
51.996 51.996

239.215 279.880
91.247 54,103
39.524 4.417

130.771 58.520

136.196 86.713

119.786 78.917

- -211

6.089 5.000
5.296 2.817
4,835 -
190 190
136.196 86,713
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurovereenkomst Steevast Kattewaard B.V.

Stichting Ela huurt van Steevast Kattewaard B.V. te Kampen de zorgboerderij "de Kattewaard",
gevestigd aan de Kattewaardweg 8, 8267 Al te Kampen. De overeenkomst is aangegaan voor de
duur van 15 jaar. De in het boekjaar betaalde huur bedraagt € 164.658.

De huurprijs wordt jaarlijks per 1 januari aangepast. Het pand wordt in het nieuwe verslagjaar
aangekocht. Daarmee vervalt de langjarige huurverplichting.

Leasing

Door Stichting Ela is een operational lease overeenkomst aangegaan voor een auto en een bus.
Hiervoor wordt per maand een bedrag van € 1.425 betaald. De lease overeenkomst voor de auto

eindigt begin 2021.

Overige niet verwerkte verplichtingen

Investeringsverp/ichtingen

per balansdatum is door de stichting investeringsverp\ichtingen aangegaan voor de aankoop van
een perceel bosgrond in de gemeente Doornspijk voor een bedrag van € 7.500. De afwikkeling

van deze investering heeft in januari 2021 plaats gevonden.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

9. Opbrengsten

Ontvangsten zorgkantoren
Nagekomen baten vorig jaar
Ontvangsten onderaanneming

10. Baten subsidies overheden

Ontvangen fondsen en subsidies

11. Overige bedrijfsopbrengsten

Ontvangen huur woonhuis nr. 8
Ontvangen huur cliénten
Overige baten

12. Personeeliskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Vakantiegeld en overige verloningen
Flexibele inzet ZZP

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Ontvangen subsidies

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten
Zorgverzekeringswet
Verzuimverzekering

Pensioenlasten

Pensioenlasten

JR————— L
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Saldo 2020 Saldo 2019

€ €
4.603.041 2.960.800
4.283 =
191.551 38.671
4.798.875  2.999.471
= 2,217
7.800 7.800
= 3.768
3.223 1971
11,023 13.539
1.022.178 686.537
250,323 140.941
85.481 48.193
463.124 360.465
1.821.106 1.236.136
898.712 699.923
152.974 21.854
20.983 35.503
1.072.669 757.280
-24.291 -70.743
-26.200 =
1,022,178 686.537
136.559 75.073
63.909 44.462
49.855 21.406
250.323 140.941
85.481 48.193
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Toelichting pensioenregelmg

Ten aanzien van het personeel geldt de zgn. "toegezegd pensioenregeling", en niet de "toegezegd
bijdrageregeling". omdat sprake is van een bedrijfstakpensioenfonds mag er wel aangesloten
worden op de verwerkingswijze van de Toegezegd bijdrageregehng. Dit betekent dat de feitelijke
pensioenlasten beperkt blijven tot hetgeen in deze staat van baten en lasten is vermeld.

Hierbij wordt vermeld dat de stichting in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds
geen verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige

premies.

Saldo 2020 Saldo 2019

€ €
Overige personeelskosten
Reis- en verblijfkosten 31.238 21,703
Geschenken personeel 4.688 2.177
Opleidingskosten 21.938 18.903
Kosten overleg en teamdagen 6.990 11.176
Kosten eindheffing 8.461 -
QOverige personeelslasten 1.977 3.002
75.292 56.961
Psychiater 14.345 16.939
Orthopedagoog 101.401 69.887
Kosten ZZP op projectbasis 272.086 216.678

463.124 360.465

Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen publieke

en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de functionarissen die over 2020 in het kader van de WNT verantwoord
worden is als volgt:

De heer S. de Greef, directeur.
In dienst vanaf 1 januari 2015, voor onbepaalde tijd. Werktijdfactor is 100%.
Bruto-inkomen (salaris, vakantiegeld, eindejaarsuitkering, bijtelling auto) € 96.972.

Werkgeversbijdrage pensioenpremie € 7.213.

Totale bezoldiging in het kader van de WNT € 104.185.

Naar de regeling bezoldigmgsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp wordt een score van
6-7 punten behaald waarbij de klasse-indeling 1 behoort met een bezoldigingsmaximum van

€ 111.000 bij een fulltime dienstverband.

De leden van de raad van toezicht zijn allen onbezoldigd.
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Personeelsleden
Bij de stichting waren in 2020 gemiddeld 24 professionals werkzaam, berekend op fulltimebasis
(2019: 19).
2020 2019
Onderverdeeld naar:
Professionals in loondienst 21 16
Professionals op zzp-basis 3 3
24 19
Afschrijvingen
Saldo 2020 Saldo 2019
€ €
Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Goodwill 1.200 1.500
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 1.855 1.510
Huurdersinvesteringen 41.908 19.756
Vervoermiddelen 1.250 -
45.013 21.266
13. Overige bedrijfskosten
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 43.269 26.594
Algemene kosten 133.399 91.473
Patiént- en bewonersgebonden kosten 1.900.179 1.458.481
Onderhoud en energiekosten 65.592 52.436
Huur en leasing 182.501 127.533
2.324.940 1.756.517
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Kosten van boodschappen 43.269 26.594
\
J
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Algemene kosten

Accountantskosten
Advies en notariskosten
Kosten Raad van Toezicht
Automatisering

Telefoon en internet
Verzekeringen
Waterschap en heffingen
Contributies en abonnementen
Kantoorbenodigdheden
Brandstof auto's

Overige kosten auto's
Reclame

Overige verkoopkosten
Rente lening nieuwbouw
Rente en bankkosten
Overige algemene kosten

Patiént- en pewonersgebonden kosten

Cliéntkosten algemeen
Kosten van huisvesting
Onderaanneming

Kosten van dagbesteding
Overige kosten

onderhoud en energiekosten

Energiekosten huisvesting
Onderhoud huisvesting

Huur en leasing

Huur gebouwen
Leasekosten auto's

Saldo 2020 Saldo 2019

€ €
17.169 18.110
10.256 2.148
4,480 2.030
17.358 6.669
6.223 4.071
9.219 7.416
4.032 4,655
9.867 8.337
1.917 3.172
9.385 9.810
9.621 4.041
17.578 11.842
2.371 1.609
6.035 7.628
1.523 -1.629
6.365 1.564
1353.39% 91.473
69.150 41.300
30.449 6.573
1.765.640 1.372.137
21,313 31.494
13.627 6.977
1.900.179 1.458.481
22.232 28.618
43.360 23.818
65.592 52.436
164.658 111.414
17.843 16,119
182.501 127.533
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Ondertekening van de jaarrekening

Kampen, 10 mei 2021

Stichting Ela
Namens deze,

Directeur S. de Greef

Ondertekening Raad van Toezicht voor akkoord

Kampen, d.d. ...

Voorzitter A.H.M. Kuijper
i A< / = /
T il

Vice-voorzit}e/r‘ ~Prins
\ 08-02-2022
\( \-

Secretaris J.N. van der Park

ad by Joris van der Park
on 31-01-2022
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