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Aan de Raad van Toezicht en bestuur van
Stichting Ela

Kattewaardweg 10

8267 AJ Kampen

Kenmerk 205000
Behandeld door HIK
Datum 11 maart 2020

Betreft: Jaarrekening 2019

Geachte bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2019 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2019 van uw stichting, waarin begrepen de
balans met tellingen van € 1.037.851 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat

van € -192, beoordeeld.

2 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de raad van toezicht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2019 van Stichting Ela te Kampen
beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2019 en de staat van baten
en lasten over 2019 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor
zorginstellingen. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als
het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze
beoordeling. Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400, 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle
overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat
wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat ons
niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een
beperkte mate van zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in
hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij het management en overige functionarissen van
de entiteit, het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financiéle gegevens alsmede
het evalueren van de verkregen informatie.
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De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk
beperkter dan die uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot

uitdrukking.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten
concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Ela per 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW) en
nader is uitgewerkt in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 655 Zorginstellingen.

3 ALGEMEEN

3.1 Gegevens van de stichting

De Stichting Ela heeft ten doel de begeleiding, ondersteuning en/of behandeling van mensen met
een (verstandelijke) beperking en andere zorg- en hulpbehoevenden, waarbij de zorg zowel
ambulant als intramuraal kan zijn. Stichting Ela geeft leiding aan een woonvorm gelegen aan
Kattewaardweg 10-20 te Kampen waar mensen met een (verstandelijke) beperking in een voor
hun geschikte omgeving kunnen wonen en verblijven.

3.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door de heer S. de Greef (directeur). Er is tevens een
raad van toezicht waarin zitting hebben mevrouw I. Jansen, de heer J. van der Park en de heer A.
Kuyper.

3.3 Oprichting stichting
Bij notariéle akte d.d. 12 november 2010 verleden voor notaris mr. Th. A. Ritsema te Arnhem is

opgericht de stichting Stichting Ela. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum /
respectievelijk eerdere datum gedreven voor rekening en risico van de stichting.

3.4 Uitbreiding activiteiten

Stichting Ela heeft in boekjaar 2019 een forse uitbreiding gerealiseerd. De uitbreiding heeft
geresulteerd in flinke toename van kosten, investeringen en uitbreiding in het personeelsbestand.
Op 1 september is er een nieuw team gestart van 16 Fte. Deze maand is gebruikt voor scholing,
training en teambuilding. Vanaf 7 oktober zijn de nieuwe bewoners naar de Kattewaard verhuisd.
In deze periode zijn er veel kosten gemaakt en geen inkomsten gegenereerd, wat een bewuste
keuze van het bestuur is geweest.

Naast de uitbreiding op de Kattewaard, heeft de onderaannemer Wagterveld Zorg eveneens
uitgebreid. De cliénten in zorg zijn gestegen van 13 op 1 januari 2019 naar 20 op 31 december

2019.

Beide uitbreidingen zijn vooraf duidelijk afgesproken met het zorgkantoor, desondanks staat er
een overproductie van € 149.000 open, voor de Nacalculatie 2019.
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3.5 Verwerking van het verlies 2019

Het verlies over 2019 bedraagt € 192 tegenover een verlies over 2018 van € 29.813.
De bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 4.

De voorgestelde resultaatbestemming is opgenomen onder de staat van baten en lasten.
3.6 Verwerking van het verlies 2018
Het verlies ad € 29.813 is in mindering gebracht op de algemene reserve.

4 RESULTAAT
4.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2019 bedraagt negatief € 192 tegenover negatief € 29.813 over 2018. De
resultaten kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil
realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie Verschil begroting
2019 2019 2018 2019 2019
€ € € € €
Baten
Opbrengsten 2.999.471 2.075.000 1.700.903 1.298.568 924.471
Subsidiebaten 2.217 - - 21,217 2.217
Overige baten 13.539 22.800 26.938 -13.399 -9,261
Bruto-omzetresultaat 3.015.227 2.097.800 1.727.841 1.287.386 917.427
Lasten
Personeelslasten 1.236:136 1.239.000 924.884 311.252 -2.864
Afschrijvingen immateriéle vaste
activa 1.500 - 200 1.300 1.500
Afschrijvingen materiéle vaste
activa 21.266 - 10.948 10.318 21.266
Voedingsmiddelen en hotelmatige
kosten 26.594 23.000 22.112 4.482 3.594
Algemene kosten 91.473 86.100 75.331 16.142 5.873
Patiént- en bewonersgebonden
kosten 1.458.481 551.500 600.920 857.561 906.981
Onderhoud en energiekosten 52.436 35.750 39.923 12.513 16.686
Huur en leasing 127.533 117.800 83.336 44,197 9.733
Som der lasten 3.015.419  2.053.150 1.757.654 1.257.765 962.269
Saldo -192 44.650 -29.813 29.621 -44.842
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5  FINANCIELE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

3112 2019 3112 2018
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 400.401 400.593
Langlopende schulden 160.341 -

560.742 400.593
Waarvan vastgelegd op lange
termijn:
Immateriéle vaste activa 4.300 5.800
Materiéle vaste activa 369.081 132.645

373.381 138.445
Werkkapitaal 187.361 262.148
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Voorraden 9.000 9.000
Vorderingen 491.982 349.551
Liquide middelen 163.488 93.284

664.470 451.835
Af: kortlopende schulden 477.109 189.687
Werkkapitaal 187.361 262.148

- 5van 26 -
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6 KENGETALLEN

6.1 Omzet en rentabiliteit
De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de stichting in het boekjaar heeft behaald.

2019 2018 2017
Omzetontwikkeling
Indexgetal (2017=100) 207,15 117,47 100,00
Resultaat gewone bedrijfsvoering (EBT)
Resultaat/totale opbrengsten -0,01 -1,75 10,81

CBS Financiéle kengetallen zorginstellingen 2018 (gehandicaptenzorg): 2018 5,4, 2017 4,5

Rentabiliteit eigen vermogen
Resultaat/eigen vermogen -0,05 -7,44 34,70

CBS Financiéle kengetallen zorginstellingen 2018 (gehandicaptenzorg): 2018 19,8, 2017 21,2

6.2 Personeel
Gemiddeld aantal werknemers
Uitgedrukt in FTE 16,00 12,00 12,00

Gemiddelde loonkosten per werknemer
Loonkosten/aantal werknemers (in duizenden euro's) 77 77 70

6.3 Weerstandsvermogen

Weerstandsvermogen
Eigen vermogen / totale opbrengsten maal 100% 13,28 23,18 28,41

CBS Financiéle kengetallen zorginstellingen 2018 (gehandicaptenzorg): 2018 33,2, 2017 34,5

6.4 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de stichting in staat is op korte termijn aan haar
verplichtingen te voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus

sprake van een momentopname.

2019 2018 2017

Current ratio
Viottende activa/kortlopende schulden 1,39 2,38 3,16

CBS Financiéle kengetallen zorginstellingen 2018 (gehandicaptenzorg): 2018 2,6, 2017 2,6
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6.5 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de stichting in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen (rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31
december weer; er is dus sprake van een momentopname.

2019 2018 2017

Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/balanstotaal 38,58 67,87 72,10

CBS Financiéle kengetallen zorginstellingen 2018 (gehandicaptenzorg): 2018 45,0, 2017 44,6

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Tamek
Accountants & Belastingadviseurs B.V.

/ e —
>
N,

_“Drsﬁ. H.J. Klaver
Registeraccountant
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2019

31 december 2019 31 december 2018
€ € € €

ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa M
Goodwill 4.300 5.800
Materiéle vaste activa @)
Inventaris 4.008 5.518
Huurdersinvesteringen 365.073 127.127

369.081 132.645
Viottende activa
Voorraden ) 9.000 9.000
Vorderingen “)
Debiteuren 483.763 335.899
Overige belastingen en premies
sociale verzekeringen 575 -
Overige vorderingen en overlopende
activa 7.644 13.652

491.982 349.551
Liquide middelen (®) 163.488 93.284

1.037.851 590.280

EETTET———————— e ———



PASSIVA

Reserves en fondsen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen
langlopende schulden
Crediteuren

Overige belastingen en premies
sociale verzekeringen
Overlopende passiva

)

@)

",

LAlTIEK

31 december 2019

Accountants
Belastingadviseurs

31 december 2018

€

357.029
43.372

51.996
279.880

58.520
86.713

€

400.401

160.341

477.109

€ €
300.593
100.000
400.593
71.208
40.300
78.179
189.687
590.280

1.037.851

-9 van 26 -



Stichting Ela te Kampen

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

Opbrengsten
Subsidiebaten
Overige baten

Som der baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten

Patiént- en bewonersgebonden kosten
Onderhoud en energiekosten

Huur en leasing

Saldo

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

|
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®)
(9)
(10)

(1)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(7

Realisatie Realisatie
2019 2018
€ €
2.999.471 1.700.903
2.217 -
13.539 26.938
3.015.227 1.727.841
1.236.136 924.884
22.766 11.148
26.594 22.112
91.473 75.331
1.458.481 600.920
52.436 39.923
127.533 83.336
3.015.419 1.757.654
-192 -29.813
56.436 -29.813
-56.628 -
-192 -29.813
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2019
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Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
schulden aan kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Investeringen in immateriéle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit
financieringsactiviteiten

Opgenomen schulden aan
kredietinstellingen
Aflossing schulden aan kredietinstellingen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Totale kasstroom

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Totaal per 31 december

I ¢

Y

)
}i'
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2019 2018
€ € 2 €

-192 -29.813
22.766 11.148
- -9.000
-142.431 -14.416
235.426 23.158

115.569 -18.923

115.569 -18.923
- -6.000
-257.702 -73.364

-257.702 -79.364
260.000 -
-47.663 -

212.337 =

70.204 -98.287

2019 2018
€ € € €

93.284 191571

70.204 -98.287

163.488 93.284
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A GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Ela, geregistreerd in het handelsregister Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 51288710, betreffen de begeleiding, ondersteuning en/of behandeling van
mensen met een (verstandelijke) beperking en andere zorg- en hulpbehoevenden, waarbij de
zorg zowel ambulant als intramuraal kan zijn.

Vestigingsadres

Stichting Ela (geregistreerd onder KvK-nummer 51288710) is feitelijk gevestigd op
Kattewaardweg 10 te Kampen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW welke voor
zorginstellingen nader zijn uitgewerkt in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 655
Zorginstellingen.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het
geval als de boekwaarde van het actief (of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het
actief behoort) hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Om vast te stellen of er voor een immaterieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering, wordt verwezen naar paragraaf 'Bijzondere waardeverminderingen van
vaste activa'.

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

- 12 van 26 -
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Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Afschrijving
Actief

%
Inventaris 20
Huurdersinvesteringen 10
Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs
of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door
individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen

nominale waarde.
Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis
van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-
en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk
aan de nominale waarde.

- 13 van 26 -
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar,
gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende
baten en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn
verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra

deze voorzienbaar zijn.
Opbrengsten

Onder opbrengsten wordt verstaan de vergoeding van zorgkantoren voor verleende zorg aan
cliéenten welke de zorgdiensten van de stichting ontvangen. Deze opbrengsten worden gebaseerd
op basis van geleverde zorg maal een overeen gekomen tarief voor die zorg. Daarnaast zijn er
overige opbrengsten uit hoofde van verhuur en schadevergoedingen.

Personeelslasten

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie is verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting
op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen
overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal
zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de

onderneming.

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment
van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur
van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.
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Bedrijfslasten

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten
worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, de kortlopende

schulden aan kredietinstellingen en de vlottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Goodwill
€
Boekwaarde per 1 januari 2019
Verkrijgingsprijs 6.000
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -200
5.800
Mutaties
Afschrijvingen -1.500
Boekwaarde per 31 december 2019
Verkrijgingsprijs 6.000
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -1.700
4.300

De goodwill is ontstaan als gevolg van aankoop van de activiteiten van gebruiktspeelgoed.nl waar
al gebruik van werd gemaakt voor de eigen dagbesteding. Er is een bedrag van € 15.000 betaald
voor goodwill en het klantenbestand (€ 6.000) en de voorraad (€ 9.000).

Afschrijvingspercentages
%

Goodwill 20

De immateriéle vaste activa hebben een geschatte economische levensduur van 5 jaar.
Gedurende de economische levensduur worden de immateriéle vaste activa naar tijdsgelang
lineair afgeschreven. De afschrijvingen worden onder de post afschrijvingen immateriéle vaste
activa in de staat van baten en lasten verantwoord. Er is geen actief dat van groot belang is voor
de onderneming opgenomen onder de immateriéle vaste activa.
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2. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2019
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2019
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2019

VLOTTENDE ACTIVA

3. Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Gereed product en handelsgoederen

Handelsgoed

4. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren Zorgkantoor
Debiteuren Zorgkantoor overproductie
Overige debiteuren

{ ;
N lig Accountants
e 0N Belastingadviseurs

Huurders-
Inventaris investeringen Totaal

€ € €
7.548 144.282 151.830
-2.030 -17.155 -19.185
5.518 127.127 132.645
- 257.702 257.702
-1.510 -19.756 -21.266
-1.510 237.946 236.436
7.548 401.984 409.532
-3.540 -36.911 -40.451
4.008 365.073 369.081
31 122019 31122018

€ €
9.000 9.000
9.000 9.000
308.051 324.741
149.000 =
26.712 11.158
483.763 335.899

Hoewel de vordering uit hoofde van overproductie qua inbaarheid niet helemaal zeker is, wordt
een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid niet noodzakelijk geacht.
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31122019 3112 2018

€ €
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 575 -
Overige vorderingen en overlopende activa
Overlopende activa 7.644 13.652
Overlopende activa
Groepsbudget 4.599 4,601
Nog te ontvangen ziekengeld Achmea - 4.258
Verzekeringen 2.228 2.228
Huisvestingskosten 627 1.883
Tussenrekening kleine kas 190 -
Overige vorderingen - 682
7.644 13.652
5. Liquide middelen
Rabobank 163.418 93.284
Kas 70 -
163.488 93.284
Rabobank NL 74 RABO 0159.7644.16 65.982 15.778
Rabobank NL 56 RABO 3158.7905.64 78.000 72.068
Rabobank NL 66 RABO 0306.7169.41 2.094 3.012
Rabobank NL 58 RABO 0333.6845.40 4.260 2.426
Rabobank 13.082 -
Kas 70 -
163.488 93.284
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PASSIVA

6. RESERVES EN FONDSEN

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve huisvesting

Bestemmingsreserve huisvesting

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

N ¢ Accountants
> il W Belastingadviseurs

31122019 31122018
€ €
357.029 300.593
43.372 100.000
400.401 400.593
2019 2018
€ €
300.593 330.406
56.436 -29.813
357.029 300.593
31122019 31122018
€ €
43.372 100.000
2019 2018
€ €
100.000 100.000
-56.628 =
43.372 100.000

Het bestuur heeft in het verleden besloten om een bestemmingsreserve te vormen voor
verwachte uitgaven gerelateerd aan huisvesting. De nieuwbouw is gerealiseerd en in oktober in
gebruik genomen. De afschrijving betrekking hebbende op de nieuwbouw gerelateerde
investeringen zijn ten laste gebracht van de reserve. Vooraf aan de bezetting van de nieuwbouw
door nieuwe cliénten is nieuw personeel aangetrokken om de toekomstige cliénten te gaan
verzorgen. Deze introductiekosten zijn eveneens ten laste van de bestemmingsreserve gebracht.
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31122019 31122018

€ €
Schulden aan kredietinstellingen
Lening Rabobank 160.341 -
Leningen o/g
Lening Rabobank 160.341 -

2019 2018

€ €
Lening Rabobank
Stand per 1 januari - -
Opgenomen gelden 260.000 -
Aflossing -47.663 -
Stand per 31 december 212.337 -
Aflossingsverplichting komend boekjaar -51.996 -
Langlopend deel per 31 december 160.341 -

Deze lening ad € 260.000 is verstrekt ter financiering van inventaris en grondonderhoud in het
kader van de nieuwbouw. Aflossing vindt plaats over een periode van 60 maanden, derhalve 5
jaar. Het rentepercentage bedraagt 3,15% vast tot en met 2021. De maandelijkse aflossing
bedraagt € 4.333. Het aantal resterende maandtermijnen bedraagt 49.

ZEKERHEDEN

Rabobank

Ten behoeve van de Rabobank zijn de volgende zekerheden verstrekt:
- de huidige en toekomstige inventaris;
- de huidige en toekomstige rechten / vorderingen.
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7. KORTLOPENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Leningen

Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Overlopende passiva

Vakantiegeldverplichtingen (inclusief sociale lasten)
Nettoloon

Huisvestingskosten

Verzekeringspremie

Accountants- en advieskosten

Diversen

Werk derden

Bankkosten

Accountants
Belastingadviseurs

31122019 31122018
€ €
51.996 -

279.880 71.208
54.103 30.445
4.417 9.855
58.520 40.300
86.713 78.179
78.917 57.280
-211 1:2353

- 6.325

B 1.995
5.000 5.000
2.817 392
= 6.030

190 -76
86.713 28179
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurovereenkomst Steevast Kattewaard B.V.

Stichting Ela huurt van Steevast Kattewaard B.V. te Kampen de zorgboerderij "de Kattewaard",
gevestigd aan de Kattewaardweg 8, 8267 AJ te Kampen. De overeenkomst is aangegaan voor de

duur van 15 jaar.
De in het boekjaar betaalde huur bedraagt € 111.414,
De huurprijs wordt jaarlijks per 1 januari aangepast, voor het eerst op 1 januari 2018.

Leasing

Door Stichting Ela is een operational lease overeenkomst aangegaan voor een auto en een bus.
Hiervoor wordt per maand een bedrag van € 1.400 betaald.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

Realisatie Realisatie
2019 2018
€ €
8. Opbrengsten
Ontvangsten zorgkantoren 2.960.800 1.764.974
Niet vergoede overproductie voorgaande jaren - -64.071
Ontvangsten Trajectum 38.671 -
2.999.471 1.700.903
9. Subsidiebaten
Ontvangen fondsen en subsidies 2.217 -
10. Overige baten
Ontvangen huur cliénten 11.568 24.778
Overige baten 1.971 2.160
13.539 26.938
11. Personeelslasten
Lonen en salarissen 730.999 562.796
Sociale lasten 96.479 73.775
Pensioenlasten 48.193 64.625
Overige personeelslasten 360.465 223.688
1.236.136 924.884
Lonen en salarissen
Bruto lonen 699.923 549.012
Overwerk - 2.142
Vakantiegeld en overige verloningen 21.854 5.411
Flexibele inzet ZZP 35.503 17.704
Zvw vergoeding 44.462 35.659
801.742 609.928
Ontvangen ziekengelduitkeringen -70.743 -47.132
730.999 562.796
Sociale lasten
Premies sociale verzekeringswetten 75.073 56.589
Verzuimverzekering 21.406 17.186
96.479 73775
Pensioenlasten
Pensioenlasten 48.193 42.471
Naverrekening pensioenlasten - 22.154
48.193 64.625
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Toelichting pensioenregeling

Ten aanzien van het personeel geldt de zgn. "toegezegd pensioenregeling”, en niet de "toegezegd
bijdrageregeling”. Omdat sprake is van een bedrijfstakpensioenfonds mag er wel aangesloten
worden op de verwerkingswijze van de Toegezegd bijdrageregeling. Dit betekent dat de feitelijke
pensioenlasten beperkt blijven tot hetgeen in deze staat van baten en lasten is vermeld.

Hierbij wordt vermeld dat de stichting in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds
geen verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige

premies.

Realisatie Realisatie

2019 2018

€ €
Overige personeelsiasten
Reis- en verblijflasten 21.703 24.428
Geschenken personeel 2:177 8.161
Opleidingslasten 18.903 25.526
Kosten overleg en teamdagen 11.176 -
Overige personeelslasten 3.002 2.274

56.961 60.389
BOPZ arts 16.939 10.880
Orthopedagoog 69.887 38.267
Kosten ZZP op projectbasis 216.678 114.152

360.465 223.688

Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen publieke
en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de functionarissen die over 2019 in het kader van de WNT verantwoord
worden is als volgt:

De heer S. de Greef, directeur.

In dienst vanaf 1 januari 2015, voor onbepaalde tijd. Werktijdfactor is 100%.
Bruto-inkomen (salaris, vakantiegeld, eindejaarsuitkering, bijtelling auto) € 69.839.
Werkgeversbijdrage pensioenpremie € 6.257.

Totale bezoldiging in het kader van de WNT € 76.096.

Naar de regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp wordt een score van
6-7 punten behaald waarbij de klasse-indeling I behoort met een bezoldigingsmaximum van

€ 107.000 bij een fulltime dienstverband.

De leden van de raad van toezicht zijn allen onbezoldigd.

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2019 gemiddeld 16 personeelsleden werkzaam, berekend op
fulltimebasis (2018: 12).

12. Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa 1.500 200
Materiéle vaste activa 21.266 10.948
22.766 11.148
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Realisatie Realisatie

2019 2018

€ €
Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Goodwill 1.500 200
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 1510 1.510
Huurdersinvesteringen 19.756 9.438

21.266 10.948
Overige bedrijfsiasten
13. Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Kosten van boodschappen 26.594 22.112
14. Algemene kosten
Accountantskosten 18.110 19.728
Advies en notariskosten 2.148 6.352
Kosten Raad van Toezicht 2.030 5.216
Automatisering 6.669 4.357
Telefoon en internet 4.071 2:725
Verzekeringen 7.416 3.335
Waterschap en heffingen 4.655 4.633
Contributies en abonnementen 8.337 1.715
Kantoorbenodigdheden 3.172 2.153
Brandstof auto's 9.810 6.812
Overige kosten auto's 4.041 2.164
Reclame en sponsoring 11.842 95.625
Overige verkoopkosten 1.609 695
Rente lening nieuwbouw 7.628 -
Rente en bankkosten -1.629 4.874
Overige algemene kosten 1.564 4.947

91.473 75.331
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15. Patiént- en bewonersgebonden kosten

Cliéntkosten algemeen

Kosten van huisvesting
Onderaanneming

Kosten van dagbesteding
Overige vaste lasten bewoners
Overige kosten

16. Onderhoud en energiekosten

Energiekosten huisvesting
Onderhoud huisvesting

17. Huur en leasing

Huur gebouwen
Leasekosten auto's

Ondertekening van de jaarrekening

Kampen, 11 maart 2020

Stichting Ela
Namens deze,

-

S. de Greef

£ id Accountants
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Realisatie Realisatie
2019 2018
€ €
41.300 32.982
6.573 16.829
1.372.137 532.569
31.494 16.700
- 119
6.977 1:7.279;
1.458.481 600.920
28.618 20.422
23.818 19.501
52.436 39.923
111.414 75.871
16.119 7.465
127.533 83.336
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